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Esquema de la presentación

Revisión del concepto de Desarrollo de 
Capacidades para la GIRHp p
Las redes como respuestas eficientes
Tabla de avances y oportunidades para la 
acción
Mirando hacia adelante



Los hechos

• Entendimiento global acerca de la necesidad de cambiar• Entendimiento global acerca de la necesidad de cambiar 
las formas de gestión del agua = GIRH

• Necesidades urgentes para billones = MDMNecesidades urgentes para billones  MDM 

Un hecho reconocido: sin desarrollo de capacidadesUn hecho reconocido: sin desarrollo de capacidades 
simplemente no podremos alcanzar estas metas.

• El desarrollo de capacidades tiene que darse a nivel 
local, fortaleciendo a las instituciones locales y 
generando capacidades locales (PNUD)generando capacidades locales (PNUD).   

• Existiendo fondos limitados para el desarrollo de 
capacidades es clave tener estrategias eficientescapacidades, es clave tener estrategias eficientes.  



Recordando nuestras raíces
El desarrollo de capacidades es:
• Un proceso continuo de mejora a nivel individual, 

organizacional o social. 
• Un proceso multidimensional dinámicoUn proceso multidimensional, dinámico.
• Un proceso afectado por el contexto externo.
• La mayoría de las actividades requieren la transferencia 

de conocimientos, desarrollo de habilidades y facilitar el 
uso de éstas capacidades.

Capacidades desarrolladas para la 
implementación de la GIRH equivale a decir que 

h l d i i t tá di iblse ha anclado conocimiento y está disponible 
para su uso efectivo por distintos actores 

(grupos de interés).(grupos de interés). 



El ciclo del conocimiento en redes de 
d ll d id ddesarrollo de capacidades

Conocimiento local e 
internacional Documentación

Casos de 
estudio E li it

Nuevo Conocimiento  

Documentación

HabilidadesInvestigación

Explicito

Nuevo 
conocimiento base

CapacidadesExperiencia Explicito
Tácito

INTERACCIÓN ENTRE

Materiales de 
capacitación

Explicito + Tácito
Implementación

INTERACCIÓN ENTRE 
INDIVIDUOS

Adaptación del 
conocimiento

Transferencia 
del 

conocimiento
Herramientas de 
gestión

Advisory

Capacitación

Explicito + Tácito

conocimiento
Masa critica 
fortalecida 

Capacitación, 
educación

Creación de CICLO SOCIAL / ALIANZAS HORIZONTALES Yconciencia CICLO SOCIAL / ALIANZAS HORIZONTALES Y 
VERTICALES



Para pensarlo…p

Dados los hechos, necesidades, y la naturaleza del 

desarrollo de capacidades:

¿Son las redes de desarrollo de 
capacidades una estrategia ideal para 

apoyar la GIRH a nivel local?p y



La Red Global Cap-Net PNUD

www cap-net-esp orgwww.cap net esp.org



Las redes facilitan (1):Las redes facilitan (1):

Combinación de conocimientos para capturar laCombinación de conocimientos para capturar la 
naturaleza inter-disciplinaria, multi-sectorial de la GIRH 

Fortalecimiento de las instituciones locales y 
transferencia de conocimientos hacia los grupos meta g p
para un proceso local de construcción de capacidades.
Creación de nuevos conocimientos para aprender de 
las experiencias desde el campo.

Alt li bilid d lti li ió d l ti id dAlta replicabilidad y multiplicación de las actividades a 
través de miembros comprometidos y estrategias de 
gestión del conocimientogestión del conocimiento. 



Las redes facilitan (2):Las redes facilitan (2):

Sustentabilidad y efectividad a través de estratégicas 
d ti t i l d i b li dde compartir costos involucrando a miembros y aliados.

Ef l i li d di l l i dEfecto multiplicador mediante el apalancamiento de 
fondos y contribuciones en especie de hasta 5 veces 
los fondos semillalos fondos semilla. 

Relevancia y sustentabilidad a través de un enfoque deRelevancia y sustentabilidad a través de un enfoque de 
respuestas a las demandas.



Para pensarlo…Para pensarlo…

Redes de desarrollo 
de capacidades 

para la GIRHpara la GIRH 

FORTALECIMIENTO
COSTOS EFECTO COOPERACIONCONTENIDODE ACTORES

LOCALES
COSTOS 

EFICIENTES

EFECTO
MULTIPLICADOR COOPERACION

GLOBAL
CONTENIDO 
RELEVANTE

PARA LA GIRH

Redes de desarrollo de capacidades: 
Una estrategia ideal para apoyar la 

implementación de la GIRH y la mejora en 
el acceso al agua y el saneamiento. 



Estado de avances (1)
Benchmark Estado Indicadores

Existencia de una masa 
crítica para favorecer el 
d ll d id d

Logrado y activo 
Existen instituciones y programas 
muy valiosas, activas, y 
comprometidas –tanto a nivel país 
como región con conocimientos dedesarrollo de capacidades como región- con conocimientos de 
la GIRH y un entendimiento profundo 
de los esquemas locales
Esta situación presenta la 

t id d l l ifi ió doportunidad para la planificación de 
nuevas acciones en forma continua.  

Redes y alianzas para la 
optimización de recursos

Logrado y activo Hay muchas redes y otras formas de 
alianzas bien establecidas y activas, p y ,
en todos los niveles (regional, sub-
regional, nacional, global).



Estado de avances (2)
Benchmark Estado Indicadores

Conocimiento sobre la GIRH 
y cobertura temática.

Disponible a nivel de 
la masa crítica de 
especialistas. 

El conocimiento sobre la GIRH se 
encuentra afianzado en este nivel, 
cubriendo temas como el género, 
aspectos legales y económicosaspectos legales y económicos, 
resolución de conflictos, planificación 
y otros. 

Disponibilidad de materiales Algunos avances Si bien hay acceso a muy buenosDisponibilidad de materiales 
de capacitación y desarrollo 
curricular para ser usados a 
nivel local

Algunos avances, 
pero mayormente 
pendiente con 
buenas 
oportunidades e

Si bien hay acceso a muy buenos 
recursos educativos, éstos no 
presentan los contenidos necesarios 
para todos los grupos meta. Los 
materiales que existen a nivel “global”oportunidades e 

iniciativas. 
materiales que existen a nivel global  
son una excelente base que debe ser 
adaptada localmente. 

Las alianzas con los programas 
globales están activas y son una 
oportunidad para esto. 

Se debe avanzar hacia la 
aplicabilidad local. 



Estado de avances (3)
Benchmark Estado Indicadores

Conocimiento sobre la GIRH 
incluido en varias disciplinas 
y sectores profesionales.

Algunos avances, 
pero mayormente 
pendiente con 
buenas

Las oportunidades están a partir de la 
existencia de una masa crítica. La 
Universidad Externado en Colombia 
ha incorporado a la GIRH en susbuenas 

oportunidades e 
iniciativas. 

ha incorporado a la GIRH en sus 
programas de derecho, y así hay 
otros ejemplos. 

Se necesita una mayor desarrollo 
curricular. La expansión de las redes 
es una buena estrategia para 
continuar en esta línea. 

Programas de desarrollo de 
capacidades activos en 
apoyo a los tomadores de 
decisión y hacia los procesos

En proceso, con 
oportunidades para 
mejorar los 
resultados y

Es necesario ampliar el trabajo en 
conjunto con los programas de GEF, 
Banco Mundial, y los Ministerios a 
nivel nacional Existen vínculos entredecisión y hacia los procesos 

de reformas. 
resultados y 
aumentar el grado de 
actividad. 

nivel nacional. Existen vínculos entre 
éstos y centros de desarrollo de 
capacidades que se pueden 
profundizar. 



Estado de avances (4)
Benchmark Estado Indicadores

Se ha alcanzado a los grupos 
de interés y a la sociedad en 
general. 

Mayormente 
pendiente, buenas 
actividades aisladas. 

Aún hoy la mayoría de las acciones 
de desarrollo de capacidades se ven 
en el “sector del agua”. 
Constantemente se menciona laConstantemente se menciona la 
necesidad de llegar a un público más 
amplio pero no alcanzan los fondos. 

Investigación: la GIRH en el 
campo.

Mayormente 
pendiente, con 
b

Se necesita investigar los procesos 
de aplicación de los principios de la 
GIRH d d tbuenas 

oportunidades y 
condiciones.

GIRH para aprender de nuestras 
prácticas. 

Acceso a la información En proceso cada vez Este tema está muy presenteAcceso a la información, 
transparencia, 
“accountability”

En proceso, cada vez 
más presente en la 
agenda. Hay 
programas en 
marcha

Este tema está muy presente 
actualmente y se están formando 
alianzas y diseñando programas de 
acción. 

marcha. 



Mirando hacia adelanteMirando hacia adelante

• El desarrollo de capacidades es esencial para el• El desarrollo de capacidades es esencial para el 
logro de cambios de los modelos de gestión, y la 
incorporación de una “nueva cultura del agua”incorporación de una nueva cultura del agua . 

• El desarrollo de capacidades debe darse a nivel• El desarrollo de capacidades debe darse a nivel 
local, los actores, grupos, e instituciones locales 
deben fortalecerse para planificar y conducir por sídeben fortalecerse para planificar y conducir por sí 
mismos los cambios que consideren necesarios. 

• Las redes son una opción estratégica para apoyar 
e invertir en desarrollo de capacidadese invertir en desarrollo de capacidades.



Muchas GraciasMuchas Gracias

www.cap-net-esp.org

l t twww.la-wetnet.org

damian.indij@fibertel.com.ar


